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En el marco del Programa de Empleos Verdes para la Economia
Circular (PREVEC), y con base en las conclusiones de experiencias
practicas a nivel piloto, se identificé la oportunidad de optimizar
la cadena de valor de los residuos reciclables dando origen a un
modelo de negocio que fue evaluado a nivel de prefactibilidad.

La experiencia practica de un plan piloto puso en
evidencia la conveniencia de disefiar un modelo de
negocio enfocado en una gestion integral e inclu-
siva, que se base en los conceptos de economia
circulary proponga una transicion sostenible desde
una realidad actual, caracterizada por la informa-
lidad y la falta de recursos, a un escenario en que
diversos actores clave se articulen con el objetivo
comun de lograr un aumento sistematico en los
volumenes de materiales reciclables gestionados,
al mismo tiempo que se dignifica y formaliza la
actividad de la poblacion recicladora local.

El modelo de negocio resultante, disefiado y
evaluado a nivel de prefactibilidad, cubre los
principales eslabones de la cadena de valor
para el reciclaje a nivel local asi:

Segregacion en la fuente

La ciudadania debe entender el concepto
de una gestion eficiente de los residuos y
la jerarquia asociada, de forma que pueda
avanzar hacia una cultura de la reduccion y
segregacion orientada al aprovechamiento.
La calidad de la segregacion en la fuente ten-
dra una directa relacion con los esfuerzos de
sensibilizacion y educacion ambiental que se
desplieguen a nivel ciudad. Por ende, en la
autoridad municipal recae la responsabilidad
de articular estrategias en este sentido.

Recoleccion selectiva

Una vez los residuos son segregados en la
fuente, surge naturalmente la necesidad de
disefiar e implementar sistemas de recolec-
Cion selectiva que permitan ganar eficiencias
en las etapas posteriores de la cadena de
valor. Para el modelo de negocio evaluado, se
ha considerado que la recoleccion selectiva
estara a cargo de las diferentes asociacio-
nes de poblacion recicladora local, mediante
una organizacion adecuada para el efecto
e inversiones en los vehiculos que resulten
necesarios para una operacion eficiente.

Clasificacién y pretratamiento

El modelo de negocio contempla que cada
corriente de material previamente definido,
segregado en la fuente y luego recolecta-
do en forma selectiva se procesara en una
planta de clasificacién y pretratamiento,
disefiada para la obtencion de corrientes
puras de material con potencial de ser va-
lorizado (comercializado).

Comercializacién para valorizacién

Para la fraccion reciclable, y con base en las
corrientes de material obtenidas a partir de
la recoleccion selectiva, la clasificacion y el
pretratamiento, se proyecta lograr acuer-
dos de colaboracién o comerciales con la
industria transformadora, que utilizara di-
chos insumos como materia prima para
sus procesos productivos de reciclaje. De
este modo se promueven soluciones de
valorizacion locales que ademas represen-
taran un aporte a la economia de la ciudad,
generando empleos directos e indirectos.

El modelo de negocio resultante se encuentra ali-
neado con los planteamientos estratégicos esta-
blecidos en el Plan de Gestion Integral de Residuos
Sélidos (PGIRS) de la ciudad de Clcuta, y se basa
en la materializacion de estos, principalmente en
lo relacionado con el avance en sensibilizacion y
recoleccion selectiva en la ciudad, y con la imple-
mentacion, por parte de la autoridad municipal, de
medidas de apoyo y acciones afirmativas para la
poblacién recicladora.
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= RESULTADOS

El modelo de negocio evaluado contempla
una evolucion de la gestion sostenible de
residuos reciclables en Clcuta, que va desde
las 700 t/afio en el afio 1 hasta las 15 000 t/
afio en el afio 10 de implementacion. Esto
debe ir acompafiado de un crecimiento sis-
tematico en la cobertura de la recoleccion
selectiva en la ciudad, de un 10 % anual.

Con una inversion inicial de COP 2560 mi-
llones, una inversién adicional de COP 4550
millones en el afio 4 e inversiones anuales
de entre COP 300-1000 millones para el
aumento de la flota de camiones necesarios
para la recoleccion selectiva, el modelo de
negocio resulta atractivo desde el punto de
vista financiero, con una tasa interna de re-
torno (TIR) entre 11 %y 39 % para diferentes
escenarios evaluados, considerando una
tasa de descuento del 10 %.

Se disefié un modelo de negocio inclusivo,
con protagonismo de la poblacion recicla-
dora desde las actividades de recoleccion
selectiva hasta la comercializacion de mate-
riales reciclables, incluyendo la operacion de
una planta de clasificacion y pretratamiento.

v

Los puestos de trabajo generados por el
modelo de negocio, que seran ocupados por
recicladores y recicladoras, alcanzan a ser
30 en el afio 1 de operacion, y llegan hasta
los 317 en el afio 10.

Se logré un disefio de plan de negocio com-
pletamente alineado con los planteamientos
estratégicos del PGIRS definido por la Alcal-
dfa de Clcuta en cuanto a la proyecciéon de
avance en sensibilizacion, segregacion en la
fuente y recoleccion selectiva en la ciudad.
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'@ FACTORES DE EXITOY
LECCIONES APRENDIDAS

2 Eldisefio de un modelo de negocio basado

en la experiencia practica obtenida de un
plan piloto ejecutado con representativi-
dad estadistica de la ciudad y sus usuarios
permite establecer bases sdlidas de eva-
luacion y proyeccion.

4 Eldialogo fructifero entre actores clave del
sistema, en particular entre la autoridad
municipal, organizaciones de poblacién
recicladoray sector privado, permitié avan-
zar en las definiciones fundamentales del
modelo y adquirir los compromisos nece-
sarios para su materializacion.

La correcta organizacion y el avan-
Ce sistematico en el proceso de for-
malizacion de las organizaciones de
recicladores/as de oficio de Clcuta
resultan fundamentales para dar
sostenibilidad al modelo. A mayor
abundamiento, la consolidacion de
la «Alianza R» se visualiza clave para
dar gobernanza a la futura adminis-
tracion de la planta.

El éxito del modelo de negocio esta-
ra condicionado por la capacidad de
organizacion de las asociaciones de
poblacion recicladoray por el acom-
pafiamiento por parte de la autori-
dad municipal, principalmente para
identificar y activar mecanismos de
financiamiento, como por ejemplo
el incentivo al aprovechamiento y
tratamiento (IAT).
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